CHALMERS

ATT SATTA MAL

Medarbetarens mal ska vara tydligt kopplade till enhetens/avdelningens mal, vilka i sin
tur ska bidra till institutionens och Chalmers évergripande mal.

Malen ska darmed bidra till "Vad behdver vi astadkomma for att na utbildning i
varldsklass, excellent forskning, effektivt nyttiggérande respektive utmarkt intern miljé? .

SYFTE MED ATT SATTA MAL

- Mal ger en tydlighet och samsyn kring vad du som medarbetare férvantas goéra.
- Malen blir en hjalp i prioritering av arbetsuppagifter.
- Malen blir underlag for aterkoppling och bedémning av prestation.

ATT SATTA MAL — SA HAR GOR DU

1. ldentifiera vad du/ni vill uppna:
Mal ska sattas med utgangspunkt i din roll och dina arbetsuppgifter samt det som ger
storst effekt for verksamheten. Utga fran fragorna:
Hur ser nulaget ut?
Hur ser malbilden ut?
Vad behdver utvecklas, forbattras eller férenklas inom er enhet/forskargrupp?
Vad kan du som medarbetare bidra med till att ni uppnar de férandringarna?
Vad ar viktigast i leveransen/resultatet; kvaliteten, kostnaden eller tiden for
fardigstallande?

2. Formulera malet positivt
Skriv ned vad som ska uppnas, inte vad som ska undvikas.
Skriv t ex "publicera tva refereegranskade artiklar”, "formulera/programmera
modellen X”,
"férbereda och genomfora X-moéten tva ganger per manad”.

3. Skriv vad du vill uppna, inte aktiviteterna som kravs for att na dit
4. Gor malet "SMART”:

SPECIFIKT

Malet ska vara tydligt och avgransat. Anvand aktiva verb i malbeskrivningen. Skulle
nagon som inte varit med i samtalet forsta vad som ska uppnas? Da ar malet
tillrackligt specifikt.

MATBART

Redan da ni satter malet ska ni komma éverens om hur ni mater att malet ar uppnatt.
Ar det t.ex. kvalitet, antal, kostnad, tid, upplevd ndjdhet etc.? Ju tydligare och
konkretare malen ar formulerade, desto lattare blir det bade att uppna, folja upp och
utvardera dem. Om du inte kan mata malet behéver du formulera om.

ACCEPTERAT/ ATTRAKTIVT

Utifran ett verksamhetsperspektiv ska malet vara accepterat och relevant. Hjalper det
enheten/avdelningen att malet uppfylls? Pa individniva ska det aven vara
motiverande att strdva mot.



CHALMERS

REALISTISKT
Malet ska vara realistiskt for bade individen och enheten/avdelningen. Utifran de
nuvarande resurserna ska malet darmed vara mgjligt for individen att uppna.

TIDSBESTAMT.
Nar ska malet vara klart? Om malet stracker sig 6ver en langre tid, sa behdver ni
satta upp milstolpar och delmal.

PRIORITERA OCH UPPDATERA
Gor en tydlig prioritering av malen och prioritera dven i férhallande till 6vrigt arbete.
Uppdatera garna malen under aret vid behov.

HUR UTVARDERAS MALEN?
Malen utvarderas i det [onesattande samtalet/Ilonesamtalet medan fokus i
medarbetarsamtalet ar pa att satta nya mal inféor kommande ar.



	Realistiskt
	Tidsbestämt.  När ska målet vara klart? Om målet sträcker sig över en längre tid, så behöver ni sätta upp milstolpar och delmål.  PRIORITERA OCH UPPDATERA Gör en tydlig prioritering av målen och prioritera även i förhållande till övrigt arbete.  Uppda...

